
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

โดย นายอาทิตย์ ขูรีรังตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนลำปลาหางวิทยา 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารที่เปดิโอกาสให้ผู้มสีว่นเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้เข้ามาส่วนคิดตัดสินใจ 

ร่วมวางแผน ร่วมทำงานจึงก่อให้เกิดความรูส้ึกผูกพัน ผูกมัดและตกลงใจร่วมกันในการบริหารโรงเรียนให้บรรลเุป้าหมาย การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมให้เกิดประโยชน์ได้แก ่

1. การมสี่วนร่วมก่อให้เกดิการระดมความคิด ทำให้เกดิความคดิเห็นที่หลากหลาย ซึ่งดีกว่าการคิด 

และตดัสินใจเพยีงคนเดียว 

2. การมสี่วนร่วมในการบริหารเป็นการลดการต่อต้านและก่อให้เกิดการยอมรับมากขึ้น 

3. การมสี่วนร่วมเปิดโอกาสให้มีการสื่อสารที่ดสีามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการทำงานร่วมกันเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 

4. การมสี่วนร่วมทำให้การตัดสินใจมีคุณภาพและทำให้มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากข้ึนด้วย 

รูปแบบการมีส่วนร่วม 

1. รูปแบบคณะกรรมการเพื่อการปรึกษาหารือ (Consultine Management) ในการดำเนินงาน 

ปรึกษาหารือเพื่อช่วยตดัสินใจ เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา กรรมการที่ปรึกษา เป็นรูปแบบการมสี่วนร่วม 

คิด ร่วมตดัสินใจร่วมทำงานและรว่มภาคภมูิใจในความสำเรจ็ 

2. รูปแบบการร่วมเสนอแนะ (Suggestion System) เป็นรูปแบบหนึ่งของการมีส่วนร่วม โดยวิธีการ 

จัดประชุมรับฟังข้อเสนอแนะ การเสนอแนะในแบบฟอร์ม การเสนอแนะผ่านเทคโนโลยีเป็นต้น 

3. รูปแบบการมีส่วนร่วมโดยการทำงานเป็นกลุ่มเป็นทีม (Team Working) เป็นการเปิด โอกาสให้ทุก 

คนร่วมคิดร่วมทำโดยใช้กระบวนการทำงานเป็นทีมหรือกลุ่มคณุภาพ 

4. รูปแบบการมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของธุรกิจหรือเป็นเจา้ของรับผิดชอบงานบริหาร เช่น การ ร่วมลงทุน 

การใช้รูปแบบการมสี่วนร่วมอาจผสมผสานโดยใช้หลายวิธีการในการทำงานขึ้นอยู่กับ สภาพของงาน 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบของการมีส่วนร่วม 



 

บุคคล    ผู้บริหาร    กระบวนการบริหาร          ภารงาน 

คร ู    ภาวะผู้นำ   SWOT            งานวิชาการ 

ผู้ปกครอง   ประสานงาน   Planning                  งานบุคลากร 

กรรมการ   ทีมงาน    Doing             งานบริหารทั่วไป 

นักเรียน    กลยุทธ์    Checking                งานการเงิน 

ผู้นำชุมชน   เครือข่าย   Action            งานชุมชน 

 

วิธีการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ด้วยกลยุทธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

2. เพื่อพัฒนาครูให้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนด้วยกลยุทธ์ครูชว่ยครู 

 

การบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพด้วยกลยุทธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

โรงเรียนลำปลาหางวิทยาได้ดำเนนิการบริหารโรงเรียนโดยเปิดโอกาสให้บุคลากร ผู้ปกครองนักเรียนคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการที่ปรึกษา และชุมชน เข้ามามสี่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาทุกขั้นตอน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

ดังนี ้

การบริหารโดยครูมีส่วนร่วม 

การบริหารโดยครมูีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้ครูได้ร่วมคดิ ร่วมท า ร่วมประเมินผล และร่วม พัฒนาผลงาน 

เพื่อปรับปรุงงานให้ดีขึ้น โดยให้ครมูีส่วนร่วมในรูปองค์คณะบุคคล ซึง่มีดังนี้ 

. การจัดใหม้ีครเูป็นคณะกรรมการบริหารโรงเรยีน 

. คณะกรรมการบริหารวิชาการ เพื่อให้คณะครมูีส่วนร่วมในการบรหิาร 

. คณะกรรมการปกครองและดูแลนักเรียน 

. คณะกรรมการพัฒนาครูและบุคลากร เพื่อให้ครไูดม้ีส่วนร่วมคิด รว่มทำเพื่อการพัฒนาครูพัฒนางานเพื่อความก้าวหน้าของคร ู

 

กระบวนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 



คณะกรรมการฝา่ยต่าง ๆ ทุกคณะมีกระบวนการปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน คือ ยึดหลักการประชาธิปไตย มีอสิระในการ

คิดในการปฏิบตัิงาน สร้างผลงาน ยึดหลักการท างานด้วยกระบวนการกลุ่มเป็นทีมงานร่วมคิด ร่วมทำร่วมช่วยเหลือ ร่วม

รับผิดชอบ โดยมผีู้อำนวยการโรงเรียนเป็นท่ีปรึกษา มีกระบวนการปฏิบัติงาน ดังนี ้

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหาความต้องการโดยประชุมปรึกษาหารือกัน อย่างสม่ำเสมอ โดย 

1.1 ศึกษาผลการดำเนินงานโครงการจากปีการศึกษาที่ผ่านมา 

1.2 นำผลการดำเนินงาน ข้อมูลต่าง ๆ มาวิเคราะห์เปรยีบเทียบกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

1.3 แสวงหาจุดบกพร่องที่ต้องแก้ไข และพัฒนาจุดเด่น 

1.4 ร่วมกันกำหนดนโยบายวัตถุประสงค์เป้าหมายระดับปฏิบัติการใหม้ีความสอดคล้อง สอดรับเป้าหมายธรรมนญู

โรงเรียน 

1.5 กำหนดภารงาน โครงการ กิจกรรมเพื่อสร้างผลสำเรจ็ตามเป้าหมาย 

2.จัดทำแผนพัฒนา แผนการปฏิบตัิประจำปีโครงการและกิจกรรม เพื่อดำเนินการปรับปรุงข้อบกพร่องและพัฒนางาน โดยมี

การมอบหมายผูร้ับผดิชอบงานโครงการ ด้วยวิธีการ สอบถามความต้องการมอบหมายงานตามความรูค้วามสามารถและเขียน

โครงการวางแผนปฏิบัติงาน จดัทำปฏิทินปฏิบัติงานอย่างชัดเจน มคีวามเป็นไปไดสู้ง 

3.เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติจากฝ่ายบรหิาร 

4.จัดประชุมประสานแผนงานและโครงการ เป็นการประสายงานอยา่งเป็นทางการ เพื่อให้ทุกฝ่ายได้รบัทราบ แสวงหาความ

ร่วมมือกัน สนับสนุนการปฏิบัติงาน ทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ และดำเนินการประสานงานอย่างไม่เป็นทางการอีกส่วนหนึ่ง 

5. การดำเนินการปฏิบัติงานตามโครงการ และกิจกรรมที่กำหนดตามที่ทุกคนได้รบัมอบหมาย 

6.การกำกับ ติดตาม และนิเทศซึ่งมีการกำกับตดิตามหลายส่วนได้แก่กำกับ ติดตามโดยคณะกรรมการในคณะเดียวกัน และ

กำกับติดตาม โดยฝ่ายบริหาร 

7.การประเมินผลการปฏิบตัิงานในการประเมินผลดำเนินการดังนี ้

7.1 ประเมินโดยคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงานของตนเอง 

7.2 การประเมินผลจากฝ่ายบรหิารโดยแต่งตั้งคณะกรรมการประเมนิผล 

8. การสรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน โดยคณะกรรมการนำข้อมูลจากการประเมินผลมาวเิคราะห์ผล จัดทำข้อมลู

สารสนเทศและสรุปผล และนำผลไปใช้ 

การบริหารโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานมสี่วนร่วม 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน มีการคัดเลือกจากบุคคลกลุ่มบุคคลต่าง ๆ จาก ผูป้กครองนักเรียน ศิษยเ์ก่า 

ผู้นำชุมชน ผู้ทรงคุณวุฒิบุคคลสำคัญในชุมชน และผู้แทนจากกลุ่มตา่ง ๆ ล้วนเป็นบุคคลที่มีคณุสมบัตทิี่เอื้อต่อ การจัด

สนับสนุนการจัดการศึกษา นอกจากจะมีบทบาทหน้าท่ีตาม ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการก าหนด โรงเรยีนได้ดำเนินการ



ให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้มสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนให้เกดิประสิทธิภาพ ด้วยการให้คณะกรรมการมี

ส่วนร่วมการบริหารการจัดการ ตั้งแต่การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติช่วยเหลือสนับสนุน และร่วมรับผดิชอบ ดังนี้ 

1. การมสี่วนร่วมคดิ ร่วมตัดสินใจ วางแผนพัฒนาโรงเรยีน ได้แก ่

1.1 ร่วมคิดจัดท าแผนยุทธศาสตรใ์นการพัฒนาโรงเรยีน 

1.2 ร่วมจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน 

2. การมสี่วนร่วมปฏิบัติงานและช่วยเหลือสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน โดยมสี่วนร่วมท างานร่วมกับผูบ้ริหาร 

และคณะครูทุกด้าน ช่วยเหลือสนบัสนุนการปฏิบัติงาน ตามกลยุทธ์ 

3.การมีส่วนร่วมแก้ปัญหา ปัญหาในโรงเรียนประถมศึกษาโดยทั่วไปมีมากและหลากหลายสาเหตุ 

4.การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมรับผิดชอบการบริหารโรงเรยีนซึ่งเป็นการเพิ่ม 

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ ดงันี้ 

4.1 การมีส่วนร่วมรับผิดชอบการบริหารจดัการด้านการเงิน 

4.2 การมีส่วนร่วมรับผิดชอบบริหารพัฒนาบุคลากร 

4.3 การมีส่วนร่วมรับผิดชอบการพฒันางานการเรียนการสอน 

4.4 การมีส่วนร่วมรับผิดชอบพัฒนางานด้านการปกครองนักเรียน 

4.5 การมีส่วนร่วมรับผิดชอบบริหารงานอาคารสถานท่ี 

4.6 การมีส่วนร่วมรับผิดชอบพัฒนางานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน การมีส่วนร่วม ก ากับ 

ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน 

พื้นฐานมีบทบาทหน้าท่ีเป็นผูม้ีส่วนร่วมในการกำกับ ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงานของ 

โรงเรียน การมสี่วนร่วมภาคภมูิใจในความสำเร็จ หรือมสี่วนรับผลประโยชน์คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมรับรู้มีความ

ภาคภูมิใจในผลการกระทำ และผลสำเร็จที่เกดิขึ้น และรับผลประโยชน์ในฐานะที่เป็นผู้ส่งบุตรหลาน นักเรียนมาเข้าเรียน 

การบริหารโดยผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนมีส่วนร่วม 

โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้้ปกครองนกัเรียน และชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน ได้แก่มสี่วนร่วมแสดงความ

คิดเห็นเสนอแนะเพิม่ประสิทธิภาพในการบริหาร ได้แก่การแสดงความคิดเห็นในการประชุมผู้ปกครองนักเรียน แสดงความ

คิดเห็นผ่านการตอบแบบสอบถาม ความคิดเห็น เพื่อนำข้อมลูไปประกอบการพิจารณากำหนด เป้าหมายการพัฒนา การ

เสนอแนะจากกการมาให้คำปรึกษาหารือพูดคุยกับผู้บรหิาร คณะครมูีส่วนร่วมปฏิบัติงาน อันได้แก่การให้ผู้ปกครอนักเรียน

และชุมชนมีส่วนรวมในการพัฒนาด้านอาคารสถานท่ีการดูแลรักษาความปลอดภัยของสถานศึกษา รว่มจัดกิจกรรมการเรยีน

การสอนใน รูปแบบวิทยากรบุคคลภายนอก ฯลฯ 



มีส่วนร่วมตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร คณะครูได้แก่การตรวจสอบผลการจัดการเรียนการสอน 

ที่ครูรายงานให้ทราบเป็นระยะ ๆ ร่วมประเมินผลคณุภาพภายใน โรงเรียน ร่วมเป็นคณะกรรมการ เปน็ผู้ประเมินโดยตอบ

แบบสอบถาม เป็นต้น 

การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ ช่วยเหลอืสนับสนุน ปรับปรุงงานทุก ๆ ด้านของโรงเรียน เช่น ร่วมจดักิจกรรมนักเรียน 

ด้านสุขภาพอนามัยนักเรียน สนับสนุนทรัพยากร วสัดุ เงิน เป็นต้น 

ในการบริหารแบบมสี่วนร่วม ผูบ้รหิารมีความประสงค์ให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในทุกระดับคือ การมสีว่นร่วม การมี

ส่วนขยาย และการมีส่วนรบัผิดชอบ กลยุทธ์การด าเนินการใหผู้้ปกครองนักเรียน และชุมชนมีส่วนร่วม เข้ามามสี่วนร่วมใน

การบริหารโรงเรียน 

กลยุทธ์ที1่ การแสวงหาบุคคลเขา้มาร่วมบริหาร โดยวิธีดังนี้ 

1. ผู้บริหารแสวงหาด้วยตนเอง 

2. มอบหมายให้คณะครูแสวงหา 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานร่วมแสวงหาบุคลากรไดร้่วมกันกำหนดคุณสมบตัิพื้นฐาน สำหรับการ

พิจารณาอันได้แก่ เป็นผู้สนใจเรื่อง การศึกษา เป็นผู้นำกลุ่ม ผู้นำชุมชนเป็นผู้ปกครองนักเรยีน เป็นศิษย์เก่า เป็นผูม้ีความรู้

ความสามารถ หลาย ๆ ด้าน เพื่อมาร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการที่ปรึกษา คณะอนุกรรมการ

ต่าง ๆ 

กลยุทธ์ที2่ การติดต่อเชิญชวน โดยวิธีผู้อำนวยการโรงเรียนพบปะ เชิญชวน มอบหมายให้คณะครเูชิญชวนและคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานติดต่อ เชิญชวน จัดทำหนังสือเชิญชวน การประชาสัมพันธ์โดยทั่วไป 

กลยุทธ์ที3่ การจัดกิจกรรมเพื่อให้เกิดความมีส่วนร่วม ได้แก่การร่วมปรึกษา หารือ การจดัประชุมการพบประสังสรรค์กิจกรรม

นักเรียนต่าง ๆ เช่น กิจกรรมเข้าคา่ยตลอดจนการร่วมจัดตั้งองค์กรตา่ง ๆ ข้ึนในโรงเรียน เช่น สมาคมผู้ปกครองและครูจดัตั้ง

ชมรมศิษย์เก่า 

กลยุทธ์ที4่ การสรา้งความสมัพันธ์เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์สนิทสนม มีความเข้าใจกันระหว่างครคูณะกรรมการชุดต่าง ๆ และ

ผู้ปกครองโรงเรียนจดัให้มีกิจกรรมสร้างความสมัพันธ์ด้วยวิธีการหลากหลาย 

ได้แก ่

1. การร่วมประชุม ปรึกษาหารือ – การพบปะพูดคุย 

2. กิจกรรมการมอบของขวัญ ส่งบตัรอวยพรในโอกาสำคัญต่าง ๆ 

3. กิจกรรมพบปะเยีย่มเยยีน 

4. การเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจดัขึ้น เช่น กิจกรรมการกีฬา 



กลยุทธ์ที5่ การร่วมกันรับผดิชอบ เป็นการสร้างความรู้สึกท่ีดตี่อโรงเรียน วิธีการต่าง ๆ และให้มีความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียน

และรูส้ึกรับผิดชอบต่อโรงเรยีน และเกดิความรู้สึกมสี่วนร่วมอย่างเต็มที่ จึงร่วม รับมอบหมายแต่งตั้งให้มีส่วนร่วมรับผดิชอบ

งานในด้านต่างๆ เช่น รับผดิชอบเป็นคณะกรรมการ เป็นคณะอนุกรรมการ เป็นคณะท างานต่าง ๆ 

กลยุทธ์ที6่ การร่วมปฏิบัตริ่วมช่วยเหลืองาน ด้วยวิธีการแบบมสี่วนร่วมบุคคลต่าง ๆ จะมีบทบาท หน้าที่ร่วมปฏิบตัิงาน 

ช่วยเหลืองานของโรงเรียนตามระดับบทบาท หน้าที่และสถานการณ์ต่าง ๆ ได้แก่ ร่วมคดิวางแผนพัฒนาโรงเรยีน ร่วมตดัสินใจ

ในการลงมตเิห็นชอบไม่เห็นชอบ เรื่องใดก็มีส่วนร่วมตัดสินใจ 

กลยุทธ์ที7่ การใหเ้กียรติยกย่อง ชมเชย และใหเ้กิดความภาคภูมิใจโรงเรียนยดึถือเป็นเรื่อง สำคัญต้องมีวิธีการที่ดีเพื่อให้บุคคล

ที่เข้ามามสี่วนร่วม รูส้ึกได้รับเกียรติไดร้ับการยกย่อง และได้รับความ ภาคภมูิใจในความเสียสละ อุทิศตน และภูมิใจในผลงาน

และความสำเร็จที่เกดิจากการร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมทำร่วมรับผดิชอบ ได้แก่การมอบเกียรติบัตร การกล่าวยกย่อง การจัด

กิจกรรมเพื่อแสดงการใหเ้กียรติอืน่ ๆ 

เทคนิควิธีการเสริมสร้างพลังการมีส่วนร่วมให้มีประสิทธภิาพ 

ในการบริหารโรงเรียนแบบมสี่วนรว่ม ทุกฝ่ายมีการทำงานกันทุกขั้นตอนตั้งแต่วางแผน ปฏิบตัิตามแผนประเมินผลและ

ตรวจสอบ และการปรับปรุงงาน งานท่ีทำย่อมมีความซับซ้อน มีปัญหาบ้าง เพื่อให้การท งานร่วมกันเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย 

ราบรื่น ประสบความสำเร็จ ผู้รายงานจึงใช้เทคนิควิธีการ เสริมสร้างพลังในการมีส่วนร่วม ดังนี ้

1.การใช้เทคนิคการบรหิารโดยองค์คณะบุคคล 

โดยการบริหารที่เปิดโอกาสใหผู้้เกีย่วข้องคือ ครูกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามา มสี่วนร่วมในการ

บริหารในรูปแบบของคณะกรรมการ ได้แก่คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการที่ปรึกษาเพื่อให้เกดิความรอบคอบเป็นการ

สร้างการยอมรับ เป็นการเสรมิสรา้งพลังท่ีเข้มแข็ง เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อควาสำเรจ็ เพราะการบรหิารแบบองค์คณะบุคคลช่วย

ให้เกิดพลังความคดิ ร่วมกันทำงาน ร่วมกันพัฒนาปรับปรุงแก้ไขปัญหา 

2.การใช้กระบวนการประชาธิปไตยเสริมสร้างพลังของการมสี่วนร่วมให้เกิดประสิทธิภาพโดยเน้นวิถีชีวิต

ประชาธิปไตย ส่งเสริมใช้คณุธรรม ปัญญาธรรม สามัคคีธรรมในการทำงานร่วมกันและการใช้รูปแบบประชาธิปไตยในการ

ดำเนินการ เช่น รูปแบบคณะกรรมการ และการประชุม ส่งผลให้เกดิการยอมรับซึ่งกันและกัน เคารพในความคิดเห็น ร่วมพลัง

สร้างสรรคต์ามสำเร็จของงานได้เป็นอย่างดี 

3.การใช้เทคนิคการท างานร่วมกนัเป็นทีม (Teem Works)เป็นการสรา้งความสัมพันธ์ในการทำงานให้ดขีึ้นจึงเสริมสรา้ง

พลังการทำงานร่วมกันเป็นทีมซึ่งมทีมีหลากหลายทำงานร่วมกัน ทีมจะพาสมาชิกให้ร่วมมือกันสูค่วามสำเรจ็ตามความ

รับผิดชอบ 

4.การใช้เทคนิคกลุ่มสร้างคณุภาพ (Quality Control Circle) กลุม่สร้างคณุภาพที่นำมาใช้เสรมิสรา้งหลักการมีส่วนร่วม 

โดยให้บุคลากรหรือสมาชิกไดร้่วมกลุ่มขนาดเล็ก โดยรวมแบบอิสระตามความรู้ความสามารถได้ร่วมกนัทำกิจกรรมเดียวกันการ

แก้ปัญหาและปรับปรุงอย่างต่อเนือ่ง ท้ังการพัฒนา ตนเองและพัฒนาซึ่งกันและกันเพื่อเริ่มขีดความสามารถท่ีส่งผลต่อ

ความสำเร็จของตน 

5.การใช้เทคนิคการบรหิารคณุภาพท้ังองค์กร (Total Quality Management) โดยหลักการสำคัญ 



ของการบริหารคณุภาพท้ังองค์การมาใช้เสริมสร้างพลังการมีส่วนร่วมให้เกิดพลังร่วมกันบริหารให้เกดิประสิทธิภาพ ได้แก่ ให้

สมาชิกมุ่งมั่นต่อคณุภาพของโรงเรยีนโดยภาพรวมทั้งโรงเรียน ให้เกดิการรับรู้เข้าใจลึกซึ้งและเกิดจติสำนึกท่ัวทุกคน ให้

ตั้งเป้าหมายการพัฒนาคณุภาพ คอื ผลสำเร็จของการศึกษา ร่วมกันวางแผน ติดตามความก้าวหนา้และประเมินผล ช่ืนชม

ความก้าวหน้า หรือความสำเร็จ ปรับปรุงระบบพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

6.การใช้หลักการบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) เสริมสร้างพลังการมีส่วนร่วม ได้แก่ 

หลักการกระจายอำนาจสูห่น่วยยอ่ย หลักการมสี่วนร่วม ตัดสินใจรว่มเป็นเจ้าของโรงเรียน ร่วมรับผิดชอบจัดการศึกษา 

หลักการคืนอำนาจให้ชุมชนในบางส่วน เช่น การให้คณะกรรมการ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมทำให้การบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1.การบริหารแบบมสี่วนร่วม ทำใหเ้กิดความร่วมมือ รวมพลังความสามัคคีการทำงานเป็นทีม เป็นกลุม่ ทำให้มีการ

สนับสนุนการทำงาน สร้างผลงานได้มากข้ึนในเวลาที่จำกัด 

2.บุคลากรมีขวัญกำลังใจท่ีได้มสี่วนร่วม ไดร้ับการยอมรับจากฝ่ายบริหาร มีความภาคภูมิใจ มีความกระตือรือร้น

ทำงานอย่างเต็มความสามารถ ช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพการทำงานให้สูงขึ้น 

3.การมีปฏสิัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ช่วยให้เกิดบรรยากาศท่ีดีในการทำงานลดความขดัแย้งลดการต่อต้านจากฝ่ายปฏิบตัิได้

มีโอกาสร่วมทำงาน ร่วมคดิ ร่วมตดัสินใจ ทำให้ลดปัญหาในการทำงาน งานสำเร็จไดร้วดเร็วเพราะความร่วมมือจากทุกคน ทุก

ฝ่าย ทำให้เกิดกระบวนประชาธิปไตย เป็นกระบวนการที่ร่วมมือกันแบ่งงานกันทำร่วมกันรับผดิชอบ เป็นการลดค่าใช้จ่ายใน

การบริหารงาน การร่วมคิดร่วมทำร่วมรับผิดชอบเป็น การเพิ่มผลผลติ เพิ่มคุณภาพงาน ทำให้การใช้ทรัพยากรประหยดัและ

เกิดประโยชน์สูงสุด 

4.การบริหารแบบมสี่วนร่วม ทำใหเ้กิดความรู้สึกรับผดิชอบร่วมกัน ทุกคนเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีการทำงาน ควบคุมงาน

กันเอง เป็นการแบ่งเบาภาระของฝ่ายบรหิารใหล้ดลง ทำให้ฝ่ายบรหิารทำหน้าท่ีบรหิารงานได้อย่างเต็มที่ทำให้ผลงานดีขึ้น มี

คุณภาพสูงขึ้น แสดงถึงการบรหิารที่มีประสิทธิภาพ 

กระบวนการพัฒนาครูด้วยกลยุทธ์ครูช่วยครูของโรงเรียนลำปลาหางวิทยา มีดังนี้ 

ขั้นที่1 การศึกษาความต้องการพฒันาครูของโรงเรยีน โดยวิธีการสำรวจและประเมินความต้องการการพัฒนาตนเอง 

ระดมพลังสมองครูและความคดิเหน็จากการประชุมกำหนดความต้องการจัดทำเป็นแผนพัฒนาคร ู

ขั้นที่2 การสร้างความตระหนัก ใหเ้กิดความรู้สึกท่ีดตี่อการพัฒนาตนเองของครูโดยการจัด ประชุมช้ีแจง พาไปศึกษา

ดูงาน ประชุมปฏิบตัิการ ประชุมกลุ่มย่อย ให้เกดิความรู้สึกท่ีดสีร้างความสัมพันธ์สร้างความร่วมมือกันระหว่างครู 

ขั้นที่3 การพัฒนาครูด้วยวิธีครูช่วยครูอย่างมุ่งมั่นและหลากหลายภายใต้ความเช่ือมั่นว่าครูทุกคนสามารถพัฒนา

ศักยภาพตนเองได้โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในกิจกรรมครูช่วยครูด้วยวิธีการนิเทศแบบครูช่วยครูการประชุม

ปฏิบัติการผลัดเปลี่ยนกันเป็นวิทยากร การสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้จัดคลินิกครูให้คำปรึกษาระหว่างครูการสร้างเครือข่ายครู

พัฒนาครูเพื่อให้ครไูด้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถทักษะตลอดจนการเปลีย่นแปลงเจตคตปิรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน 



ขั้นที่4 การติดตาม วิเคราะห์งานสานต่อ โดยการกำหนดการตดิตามดูแล และเก็บข้อมลู นำผล มาวิเคราะหผ์ลที่เกดิ

ขึ้นกับตัวครูในเชิงความรู้(Knowledge) ทักษะ(Skills)และเจตคติ(Attitude)และติดตาม ดผูลกระทบท่ีเกิดขึน้จากการพัฒนาครูถึง

การเปลีย่นแปลงพฤติกรรมการสอน ประสิทธิภาพการสอน ความมุ่งมั่นพัฒนานักเรียน ผลที่เกดิขึ้นกับนักเรียนและผลกระทบ

ที่เกิดขึ้นกับคุณภาพการปฏิบัติงานโดยรวมทั้งโรงเรยีน 

ขั้นที่5 การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จดัให้มีการพัฒนาระบบครูช่วยครูอย่างต่อเนื่อง ให้เกิดความรู้ใหม่ทันสมัยทันการ

เปลี่ยนแปลงตามยุคข้อมูลข่าวสาร และเทคโนโลยีทีเ่คลื่อนไหวตลอดเวลาในการพัฒนาโรงเรียนใช้ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ของการ

พัฒนามาประกอบอันได้แก่ การพฒันาทีมงาน การใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาให้กลุ่มพัฒนาคณุภาพและอื่น ๆ ต่อเนื่อง

โดยมุ่งเน้นให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดไป 

วิธีการพัฒนาครูด้วยยุทธศาสตร์ครูช่วยครู 

ตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน(School based Management) ครูคือกลุม่ บุคคลทีส่ำคัญสูงสดุของการพัฒนาการจัด

การศึกษา เพื่อให้นักเรียนมีคณุภาพเพราะครูเป็นผู้ที่ใกล้ชิดนักเรยีน จึงให้ความสำคัญในการพัฒนาครกูารพัฒนาครูจะเป็นการ

พัฒนาท่ียั่งยืนถาวร คือ การให้ครสูามารถพัฒนา ตนเองได้การช่วยเหลือตนเองและการให้ครูช่วยครูเพราะครรูู้ปัญหาของครู

และสามารถช่วยครูด้วยกันเองไดก้ารพัฒนาครูโดยครูช่วยครผูู้รายงานจึงมีวิธีการสำคัญ 6 วิธีดังนี ้

 

วิธีท่ี1 การนิเทศแบบครูช่วยครูโดยด าเนินการ ดังนี้ 

การนิเทศที่ดีคือครูนิเทศกันเอง โดยการสร้างความเข้าใจให้ครูร่วมมอืช่วยครูพัฒนาครูการ ร่วมกันศึกษาปัญหาและการหนด

ความต้องการพัฒนาตนเอง กำหนดเรื่องทีต่้องการพัฒนา การร่วมกนัวาง แผนการนิเทศแบบครูช่วยครูด้วยน าเรื่องที่ต้องการ 

พัฒนามาเป็นประเด็นหลักของการวางแผนพัฒนาครูและกำหนดปฏิทินการนิเทศ การร่วมกันเตรียมเครื่องมือ สื่อ วัสดุอุปกรณ์

ต่าง ๆ ดำเนินการนิเทศตาม แผนที่วางไว้ด้วยกิจกรรมการนเิทศท่ีหลากหลาย การร่วมกันประเมิน สรปุผลการนิเทศ และ

วิเคราะห์ข้อมูลกำหนดจุดพัฒนาแจ้งข้อมูล เพื่อให้ครูพัฒนาให้เกิดความต่อเนื่อง 

วิธีท่ี2 การประชุมปฏิบัติการครูชว่ยครู 

กำหนดวิธีการดังนี ้

1. ครูร่วมกันสำรวจความต้องการ และความจ าเป็นของการพัฒนาครู 

2. ครูร่วมกันกำหนดเรื่องที่ต้องการพัฒนาด้วยการประชุมปฏิบัติการ 

3. ครูร่วมกันวางแผน จัดลำดับการจัดประชุมปฏิบตัิการ 

4. ร่วมกันจัดการประชุมปฏิบตัิการโดยครูช่วยครูกำหนดให้ครูเลือกครูที่มีความสามารถรับผิดชอบเปน็วิทยากรตามความถนัด 

ความสามารถเป็นผู้นำการประชุมปฏิบัติการ ครูผลัดเปลี่ยนกันเป็นวิทยากร เปลี่ยนกันนำอภิปราย นำการพัฒนาคร ู

5. ร่วมกันประเมินผลการประชุมปฏิบัติการ เพื่อนำผลไปปรับปรุง 



6. ครูร่วมกันนำความรูจ้ากการประชุมไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและนำผลงานมาแสดงแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้สนอแนะ

วิธีการซึ่งกันและกันครูนำผลความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูไ้ปพัฒนางานต่อไป 

วิธีท่ี3 การจัดกลุ่มครูช่วยครูตามความสามารถที่หลากหลาย 

เนื่องจากครูทุกคนมีความสามารถแตกต่างกันการทำงานเป็นกลุ่ม ช่วยให้ครูทุกคนแสดง ความสามารถหลากหลาย แสดง

ความสามารถช่วยให้งานสำเร็จด้วยดีซึ่งจัดให้ครูได้ทำงานและพัฒนาตนเอง พัฒนาซึ่งกันและกัน โดยจัดเป็นกลุม่ครูช่วยครู

ได้แก ่

ลักษณะของการจัดกลุ่มมีดังนี ้

1. กลุ่มช่วงช้ันเดียวกัน ซึ่งจำเป็นตอ้งมีครูทุกกลุ่มประสบการณ์ร่วมกนัทำงานเพื่อพัฒนางานตนเองพัฒนางาน 

2. กลุ่มประสบการณ์เดยีวกัน ทำงานร่วมกัน 

3.คณะครูของโรงเรยีนพัฒนาคุณภาพ ร่วมกันพัฒนาตนเองและพัฒนา ซึ่งกันและกัน 

4.กลุ่มชมรมครูพัฒนาวัตกรรมการเรียนการสอน 

 

จุดหมายของกลุ่ม 

1. ต้องการเพิ่มขีดความสามารถของครูที่เป็นสมาชิกกลุม่ 

2. ต้องการให้ครไูด้ร่วมกิจกรรมการพัฒนา ปรับปรุง 

3. ต้องการเพิ่มขวัญกำลังใจของครดู้วยกัน 

4. เพื่อมุ่งสร้างผลงานคณุภาพงานโดยใช้ความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันของกลุ่ม 

กระบวนการในการทำงานของกลุ่ม 

1. วางแผนพัฒนางาน พัฒนาสมาชิกกลุ่มด้วยพลังของกลุ่ม 

2. ปฏิบัติตามแผนมีการดำเนินงานดูแลตดิตามช่วยเหลือซึ่งกันและกนัสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือเสรมิสร้างเพิ่มขวัญ

กำลังใจซึ่งกันและกัน 

3.การตรวจสอบประเมินผล โดยรว่มกันประเมินผลตรวจสอบผล 

4.การปรับปรุงแก้ไขพัฒนากันเอง โดยนำผลการประเมินมาเป็นข้อมลู ในการกำหนดจดุแก้ไขปรับปรุง ปฏิบัติอย่างเป็นวงจร

อย่างต่อเนื่อง 

วิธีท่ี4 การพัฒนาครูโดยจัดคลินิกครู 

โรงเรียนไดส้่งเสริมการพัฒนาครโูดยจัดคลินิกครเูพื่อให้คำปรึกษาแก่คณะครูที่มีปัญหาใน การจัดการเรียนการสอน การสำรวจ

ความรู้ความสามารถ ทักษะด้านตา่ง ๆ ท่ีมีความชำนาญ เชี่ยวชาญเป็นพิเศษ เพื่อนำมาจัดกลุ่มครูที่มคีวามสามารถให้ค 



าปรึกษาหารือ แก่ครูที่มีปัญหาด้านต่าง ๆ เตรยีมการเตรียมความพร้อมแก่ครผูู้ให้คำปรึกษาเพื่อให้มีความเชื่อมั่นในความรู้

ความสามารถของตนเอง แต่งตั้งมอบหมายภารกิจให้ปฏิบตัิด้วยการประชาสมัพันธ์คณะครูที่รับผิดชอบ ซึ่งมี 

คลินิกครูครบทุกกลุ่มประสบการณ์ให้คำปรึกษาแก่คณะครูได้ 

1. ดำเนินการให้คำปรึกษาแก่ครูผูม้ารับคำปรึกษา 

2. ดำเนินการพัฒนา ท้ังในส่วนผู้ให้คำปรึกษาและผูร้ับคำปรึกษาต่าง ๆได้รับความรู้จากการปรึกษาหารือ ซึ่งเป็นการ

เปลี่ยนแปลงประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ผูร้ับได้ความรู้ไป พัฒนาตนเอง ผู้ให้คำปรึกษาได้ประสบการณ์ได้เรยีนรู้หลากหลาย 

วิธีท่ี5 การพัฒนาครูด้วยวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ในยุคการปฏริูปกระบวนการเรียนรู้สิ่งที่สำคญัสู่ความสำเร็จ คือการพัฒนาครูการ แลกเปลีย่นเรยีนรู้เป็นวิธีการพัฒนาครู

เพื่อให้ครูเกิดความตระหนักในการพัฒนาตนเอง ให้ครูมีทักษะความรู้ความเข้าใจ และร่วมกันดำเนินการพัฒนากันเอง

ตลอดจนการขยายเครือข่ายการทำงาน ด้วยการปลูกจิตสำนึก ฝึกปฏิบัติการประสานเครือข่ายขยายคณุภาพด้วยครูช่วยครู 

หลักในการพัฒนาครูด้วยวิธีแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีดังนี ้

1. คำนึงถึงศักยภาพของทุกคน 

2. การทำงานเป็นทีม พ่ึงพิงอิงกัน 

3. พัฒนาจากพ้ืนฐานความเป็นจรงิ 

4. เน้นการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติจรงิ และนำมาแลกเปลีย่นเรยีนรู้กัน 

 

ขั้นตอนการพัฒนาครูด้วยวิธีแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีดังนี ้

1. การวางแผนการทำงาน โดยครรู่วมกันวางแผนการทำงาน 

2.ทำตามแผนที่วางไว้อยา่งจริงจัง การปฏิบัตจิริงจะทำใหไ้ดร้ับทราบความรู้ความจริงจากการปฏิบตัิงานตามศักยภาพของแต่

ละคน สรุปและสร้างความรู้ที่ได้จากการปฏิบตัิจริง ซึ่งเป็นการสรา้งความรู้ของแต่ละบุคคล 

3.การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นข้ันตอนท่ีครูนำผลการปฏิบัติพัฒนางานเป็นองค์ความรู้และนำมาแสดงโดยผลัดการเปลี่ยนกัน

เรียนรู้ของกันและกัน โดยวิธีการทีห่ลากหลาย ท้ังอย่างเป็นทางการ โดยประชุมสมัมนา และอย่างไม่เป็นทางการ พบปะพูดคุย

และสนทนาวิชาการ การปรบัเปลีย่นความคิดจากการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ทำให้เกิดความรู้ใหมค่วามคดิใหม่เป็นการพัฒนา

ความรู้ความคิดครูโดยคร ู

วิธีท่ี6 การพัฒนาครูโดยสร้างเครือข่ายครูช่วยครู 

การสร้างเครือข่ายครูช่วยครเูกิดจากความต้องการเรียนรู้ของครูจึงรวมตัวกันตามความสมัครใจ โดยมคีรูแกนนำทำหน้าท่ีเชิญ

ชวนตั้งกลุ่มผนึกกำลังกันเพ่ือพัฒนาครูสู่การปฏริูปกระบวนการเรียนรู้ 

ลักษณะของเครือข่าย 



1. มีครูแกนนำ 1 คน 

2. มีสมาชิกเครือข่าย 3– 5 คน 

3. มีการช่วยเหลือกันพัฒนาการจดัการเรียนการสอน 

4. มีการพบปะประชุมปรึกษาหารอืกัน 

วิธีการสร้างเครือข่ายเพื่อคณุภาพคร ู

1. สร้างจดุมุ่งหมายร่วมกัน คือ การรวมกันเพื่อช่วยเหลือกันในการแก้ไขปัญหาพัฒนาการเรยีนการสอน แสวงหาและพัฒนาซึ่ง

กันและกัน โดยมีครูแกนนำเป็นผูน้ำ 

2.สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน เป็นการมองเห็นภาพอนาคตร่วมกัน ของสมาชิกในกลุ่มรับรูเ้ข้าใจทิศทาง มีเปา้หมายที่จะทำกิจกรรม

ด้วยกัน 

3.การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือขา่ย เนื่องจากสมาชิกมีความสมัครใจร่วมกันเป็นเครือข่ายจึงก่อให้เกดิการมีส่วนร่วม ได้แก่

การร่วมกันรับรูร้่วมคิด ร่วมตดัสินใจ และร่วมลงมือกระทำในสถานะของ สมาชิกเครือข่ายที่มคีวามเท่าเทียมกัน เป็น

ความสัมพันธ์กันระหว่างครเูป็นครกูารมีส่วนร่วมทำให้เครือข่ายมีความเข้มแข็ง 

4.การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน สมาชิกเครือข่ายมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน โดยใช้จุดแข็งของ

ฝ่ายหนึ่งไปแกไ้ขจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่งไปแก้ไขจดุอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่งทำให้สมาชิกทุกคนได้ช่วยกันเสรมิสร้างความเขม้แข็ง 

คุณภาพซึ่งกันและกัน 

5.การพึ่งพิงอิงกัน การสร้างเครือข่ายสมาชิกได้มสี่วนร่วมช่วยเหลือกัน พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ทำให้เกิดความสมบรูณ์ซึ่งการ

พึ่งพิงอิงร่วมกันนี้ส่งผลให้สมาชิกมีการปฏสิัมพันธ์กัน และเกิดความรู้สึกผูกพันช่วยเหลือกันมากขึ้น 

6.การมีปฏสิัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน เครือข่ายก่อให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างกันลักษณะเชิงแลกเปลี่ยนระหว่างกัน 

ช่วยให้เกิดการเรียนรูร้ะหว่างกันมากข้ึน ช่วยให้เครือข่ายเข้มแข็ง เครือข่ายมีกิจกรรมที่ทำให้เกดิการแลกเปลีย่นความคดิเห็น

ซึ่งกันและกัน โดยการพบปะพดูคยุ การประชุมสัมมนาร่วมกันการจดัให้มีเครือข่ายครเูพื่อครูช่วยครสูง่ผลให้เกิดการพัฒนา

ตามความสมัครใจด้วยความเต็มใจ ซึ่งเป็นผลดีความสำเร็จในการปฏิรูปการจัดการเรยีนการสอน เพราะเครือข่ายมีความมุ่งมั่น

ช่วยเหลือกัน พัฒนา ตามเปา้หมายการจัดการเรียนการสอน คือการพัฒนาแผนการสอน การพัฒนาสือ่การเรียนการสอน การ 

พัฒนาการวัดผลตามสภาพที่แท้จริง และการแสวงหาวิธีการจดักระบวนการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญนอกจาก เป้าหมาย

พัฒนาครูแล้ว ยังส่งผลการพัฒนานักเรียนอีกด้วย 

วิธีท่ี7 การพัฒนาครูโดยช่วยให้ครูพัฒนาตนเอง 

การพัฒนาครูโดยครูช่วยกันพัฒนาตนเอง การพัฒนาตนเองถือเป็นเรื่องสำคัญสูงสุด โดยมีกระบวนการในการพัฒนาตนเอง 

โดยผู้บริหารและเพื่อนครมูีส่วนช่วยเหลือครูให้พัฒนาตนเอง ดังนี้ 

- การส่งเสรมิให้ครสูำรวจวิเคราะห์ตนเอง (Self Analysis) 

- การส่งเสรมิให้ครูปรับปรุงตนเอง (Self Improvement) 



- การฝึกฝนตนเอง (Self Discipline) 

- การประเมินตนเอง (Self Evaluation) 

วิธ8ี การเสริมสร้างค่านิยมการพัฒนาตนเองของครู 

การเปลีย่นแปลงของสังคมสภาพแวดล้อม ย่อมดำเนินอย่างต่อเนื่องไม่มีที่สิ้นสุด ฉะนั้นจึงจำเป็น อยา่งยิ่งท่ีครูต้อง 

ได้รับการพัฒนาให้มีค่านยิมในการพัฒนาตนเอง 

1. บอกให้ครูคือ การบอกให้ครรูู้เรือ่งค่านิยมการพัฒนาตนเอง ต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้เกิดที่ใจของครูให้ครูมคีวามตระหนัก

ที่จะไดร้ับการปลูกฝังค่านยิมพัฒนาตนเองด้วยวิธีการบอกลักษณะ พฤติกรรม จดักิจกรรม จัดปา้ยนิเทศ จัดหาเอกสารให้ครู

ศึกษาให้ความกระจ่างชัด 

2. ให้ดูแบบอย่าง คือ ให้ครูดูแบบอย่างที่ดีแบบอย่างท่ีครูพัฒนาตนเองจนประสบ ความสำเร็จในการครองตนครองงาน และ

ผู้บริหารต้องท าตัวเป็นแบบอยา่งให้ครูเห็นและพาครไูปดูแบบอย่าง ไปศึกษาดูงานครตู้นแบบครูแห่งชาติเพื่อเป็นแบบอย่าง

ของการพัฒนาตนเอง ให้สร้างค่านิยม คือ ให้ครูมีความพึงพอใจท่ีจะรับค่านิยมปฏิบตัิตามค่านิยมในการ พัฒนาตนเอง 

ปรับปรุงตนเองอยู่ตลอดเวลารวมทั้งรับค่านิยมอื่นๆ ไปปฏิบัติพัฒนาตนเอง ได้แก่ค่านิยม ความรับผดิชอบ เสียสละ สามัคคีมี

วินัย ใฝ่หาความรู ้
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